
 

м          ¢/t²ŀǾŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

Built in the cloud  

To manage the cloud 



 

н          ¢/t²ŀǾŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

¢ƘŜ ¢/t²ŀǾŜ Lt!a {ƻƭǳǝƻƴ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt !ŘŘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ 5b{Σ 
5I/t ŀƴŘ Lt !ŘŘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό55Lύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀōƭŜ Lt!a ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŀƎŜǎΣ 
ǘǊŀŎƪ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lt 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀǘǳǎ όŘȅƴŀƳƛŎΣ ǎǘŀǝŎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŜǘŎΦύΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎǳōƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢/t²ŀǾŜ Lt !Řπ
ŘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŀǳǘƻπ
ƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜ-ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΦ 
¢ƘŜ Lt!a Ŏŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǇŀŎŜ ōȅ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ 
DǊŀǇƘƛŎŀƭ ²Ŝō ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 5b{Σ 5I/tΣ Lt 
bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢/t²ŀǾŜ 55L Ŏŀƴ 
ƳŀƴŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 5b{ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜ 
¢/t²ŀǾŜ 5b{ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 5b{ ǾŜƴŘƻǊǎ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 5b{ ŀǧŀŎƪǎΦ  hƭŘŜǊ  55L ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 5b{ ŀƴŘ 5I/t ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢/t²ŀǾŜ 55L ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

.ǳƛƭǘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ [ŀǘŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƧvǳŜǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ WŀǾŀΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƙŀƴπ
ŘƭŜ ŎǊƻǎǎ ōǊƻǿǎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ ¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǊƻǿǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƳŀǊǘ 
ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΦ ¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!aΣ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
WŀǾŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ w9{¢Ŧǳƭ !tL ŎŀƭƭǎΦ  

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧŀǳƭǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇŀǘŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Lt!a 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ōǳƴŘƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ 5b{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢/t²ŀǾŜΩǎ 
Lt!a ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 9a/ {a!w¢{ ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴŘǎ {bat ŀƭŜǊǘǎ ǿƘŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ 
Lt!a ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦŀƛƭǎΦ ¢/t²ŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŀǎƘπ
ōƻŀǊŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 55L ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢/t²ŀǾŜ Lt!a ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀπ
ǇƘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢/tπ
²ŀǾŜΩǎ 5b{ ŀƴŘ 5I/t ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

Cǳƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
¢/t²ŀǾŜ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ w9{¢ !tLΦ ¢ƘŜ w9{¢ !tL Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ w9{¢ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¢/t²ŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ tǊŜ-ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ w9{¢ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻōƭƛƎŀπ

ǝƻƴǎΦ ¢/t²ŀǾŜΩǎ w9{¢Ŧǳƭ !tL ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

CƻǊ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢/t²ŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘ [ƛƴŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ό/[L ύ Φ 

±aǿŀǊŜ ǇƭǳƎƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ±aǿŀǊŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀǘƻǊΦ 

±aǿŀǊŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎπ

Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƳǿŀǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ. ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳōƴŜǘǎ ƛƴ ¢/t²ŀǾŜΦ 

!ǳǘƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
!ǳǘƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊǎ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǎǳōπ
ƴŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳōπ
ƴŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻōπ
ƧŜŎǘǎ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ L/atΣ {bat ŀƴŘ bŜǘ.Lh{ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀΦ 

{ǿƛǘŎƘ tƻǊǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
{ǿƛǘŎƘ tƻǊǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ Lǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǎǳōƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ Ǿƭŀƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ aŀŎ !ŘŘǊŜǎǎΣ {ǿƛǘŎƘ bŀƳŜΣ tƻǊǘ 
bŀƳŜ ŀƴŘ tƻǊǘ 5ǳǇƭŜȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ¢/t²ŀǾŜ Lt!a ǎǳōƴŜǘǎΦ  

/ƭƻǳŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
 ¢/t²ŀǾŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎǳōƴŜǘǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 5b{ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ¢/t²ŀǾŜ 55L ǎȅǎǘŜƳΦ  



 

о          ¢/t²ŀǾŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

¦ƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ /ƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢/t²ŀǾŜ Ƙŀǎ ǇǊŜ-ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƛǘΩǎ wŜǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƻǳŘΦ  Lt!a 

Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ Ǌǳƴ ǘƘŜ ¢/t²ŀǾŜ 5b{ ǎŜǊǾŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 5b{ ǎŜǊǾŜǊǎ ōȅ ŎƭƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢/t²ŀǾŜ D¦L ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŎƭƻǳŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅǎ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ 55h{ ŀǧŀŎƪǎΦ 

5b{ ½ƻƴŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ aǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ ς aŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢/t²ŀǾŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƴŜ ƻŦ  Ǝƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƻŦ  5b{ ōŀƴŘ-ǿƛǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ hǇ9Ȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ 5b{ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛǘ ƛŘƭŜΦ 

{ƛƳǇƭŜ 55L ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ 
!ϒ ¢/t²ŀǾŜ 55L aŀƴŀƎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ 
.ϒ ¢/t²ŀǾŜ 55L ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǘŀũ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ 5b{ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ 5b{ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅǎ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 5b{ ŎƭƻǳŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊ Řǳŀƭ 

5b{ ǎŜǊǾŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜΦ ¢/t²ŀǾŜ Ŏŀƴ ƳŀƴƎŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƴŜ ƻŦ ƎƭŀǎǎΦ 

/ƭƻƴŜ · ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢/t²ŀǾŜ 5b{ {ƭŀǾŜǎ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢/t²ŀǾŜ D¦L ǿƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ŜǊǊŀŦƻǊƳ /ƭƻǳŘ ²ƻǊƪƅƻǿ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 55L ǿƻǊƪƅƻǿ ŦǊƻƳ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƭƻǳŘ  ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  ǿƘƛƭŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ¢/t²ŀǾŜΦ   

 

¶ /ǊŜŀǘŜ ±t/ ǿƛǘƘ ƎƛǾŜƴ Lt ōƭƻŎƪ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ {ǳōƴŜǘ ƛƴ !²{ ƛƴ ƎƛǾŜƴ ±t/ 

¶ !ŘŘΣ aƻŘƛŦȅ ŀƴŘ 5ŜƭŜǘŜ ǎǳōƴŜǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ  

¶ /ǊŜŀǘŜ ±t/ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ 5I/t hǇǝƻƴǎ {Ŝǘ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ±t/ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Lt ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ƎƛǾŜƴ Ƴŀǎƪ 



 

п          ¢/t²ŀǾŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǎǘǊƛŎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ Lǘǎ ǎƳŀǊǘ ƭƻƎƛŎ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5b{ ŀƴŘ 5I/t ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŬƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 5b{ ŀƴŘ 5I/t ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǊŀǎƘ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ 
ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 55LΦ ¢Ƙǳǎ ƛǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ 5b{ ŀƴŘ 5I/t ǳǇŘŀǘŜǎΦ 5b{ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 5I/t ŎƻƴŬƎǳπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǎŎƻǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘΦ tƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

LtǾп ŀƴŘ LtǾс {ǳǇǇƻǊǘ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ LtǾп ŀƴŘ 
LtǾс ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ LtǾсΦ 

5ǳŀƭ 5b{  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ .Lb5 5b{ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ .Lb5 5b{  ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¦ƴōƻǳƴŘ 5b{ ŦƻǊ /ŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 
b{5 5b{ ŦƻǊ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜΦ 

 {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳǝŜǎ 
{ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳǝŜǎ ŀǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ 5b{κ5I/t ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ǎ 5b{ 
ŀƴŘ 5I/t ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢/tπ
²ŀǾŜ Lt!a ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƛǊŎǳƳπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢/t²ŀǾŜ Lt!aΣ ¦ǎŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǘŜǊ 5b{κ5I/t 
ŘŀǘŀΦ tƻǿŜǊ ŀƴŘ bƻǊƳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ 5b{κ5I/t Řŀǘŀ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǳŘƛǘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ C!5a ς CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴΣ !ƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

¶ ¦!5a ς ¦ǎŜǊ !ŘƳƛƴΣ Iŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴπ
ŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅ 

¶ {!5a ς {ǳǇŜǊ !ŘƳƛƴΣ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ¦ǎŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ t!5a ς tƻǿŜǊ !ŘƳƛƴΣ Iŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ½ƻƴŜκ5ƻƳŀƛƴκ{ŜǊǾŜǊκ
bŜǘǿƻǊƪκ{ǳōƴŜǘκ{ŎƻǇŜ κ¢ŜƳǇƭŀǘŜκhōƧŜŎǘ 

¶ b!5a ς bƻǊƳŀƭ !ŘƳƛƴΣ aŀƴŀƎŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ w!5a ς wŜŀŘ-ƻƴƭȅ !ŘƳƛƴ Σ wŜŀŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

IƛƎƘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǊǾŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾπ
ŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

5b{{9/ 
¢ƘŜ 5b{{9/ ǊƛŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ƪŜȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ  ȊƻƴŜ ǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ 5b{{9/ ƪŜȅ ǊƻƭƭƻǾŜǊΦ  



 

р          ¢/t²ŀǾŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¢!/!/{ҌΣ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ wŀŘƛǳǎΣ 
t!aΣ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜ {ƛƎƴ hƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢/t²ŀǾŜΩǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘΦ  ²ƘŜƴ .Lb5 ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 
5b{ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴƻƴ-.Lb5 ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ .Lb5 ǘƻ ŦŜƴŘ ƻũ 5b{ ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ  

 ¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ŀǎ-ŀ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōǳƴŘƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ 5b{ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǿƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ 
Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ ¢/t²ŀǾŜΣ ŀ ōŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 5b{ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ .н. ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎτŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-ŀǎ-ŀ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ. {ƛƳǇƭȅ 
ǇǳǘΣ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶ YŜŜǇ 5b{ 55h{ ŀǧŀŎƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘŜƊ ƻǊ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘΣ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǊŜǘŀƛƴΣ ƎƻǾŜǊƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǳŘƛǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŦƻǊ Lt !ǳŘƛǘΣ ǎǳōƴŜǘ ŀǳŘƛǘΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǳŘƛǘΣ ŘƻƳŀƛƴ ŀǳŘƛǘ ŜǘŎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀǳŘƛǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ [ƻƎƛƴ ŀǳŘƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ! 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘǎ 
ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ Lǎƻƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƘŜƭǇǎ ǘǊŀŎƪ 
ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŘƳƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ  

{ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ 
¢/t²ŀǾŜΩǎ Lt!a ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΦ 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Lt!a Ŏƻƴπ
ǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 5b{ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ aŀƴŀƎπ
ƛƴƎ 5b{ ǿƛǘƘ 5b{{9/ ƻǊ D{{-¢{LD Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊπ
ƘŜŀŘǎΦ {ŜƴŘƛƴƎ 5b{ ǳǇŘŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ¦5t ǇƻǊǘ ро Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 5b{ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ ¢/t²ŀǾŜ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 5b{ ǎŜǊǾŜǊΦ ! 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ WŀǾŀ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǾŜǊƛŬŜǎ ƛŦ ǘƘŜ Lt!a ǎŜǊǾŜǊ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ !ƊŜǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 5b{Σ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜƴŘǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾπ
ŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾŜǊ ǎŜƴŘǎ ŀ ǊŜǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ¢/t ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 
млнп ōƛǘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƪŜȅΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ 5b{ ŬǊŜǿŀƭƭ  
wƻōǳǎǘ ŬǊŜǿŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D¦L   

 /ŜǊǝŬŜŘ Lt!a ŘǊƛǾŜǊǎ 
   !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 9a/ {ƳŀǊǘǎΣ LƴŦƻǾƛǎǘŀΣ !ƭǘŜǊπ
Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ Itb!Φ  LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ It !ǊŎǎƛƎƘǘ ό{L9aύ ŦƻǊ 
ŀƭƭǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƻƎǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜbƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
¢/t²ŀǾŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜbƻǿ ǘǊƻǳōƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ¢/t²ŀǾŜ 55L ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ !ƭƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊΦ 9ŀǎƛƭȅ ǳƴŘƻ ŀƭƭ ƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊΦ 9ŀǎƛƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬπ
Ŏŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊƻǳōƭŜ ǝŎƪŜǘΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǝŎƪŜǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 


